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Familienbedingte Kosten fur Unternehmen

* Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie liegt im originaren Interesse der Unternehmen:
Mangelnde Angebote zur Férderung dieser Vereinbarkeit fUhren bei Unternehmen heute zu
immensen Kosten :

— Nur 60% der Mitarbeiterinnen, die den Erziehungsurlaub antreten, kehren in ein
Angestelltenverhaltnis zurtick

— Nur 30% der Matter kehren zu ihrem alten Arbeitgeber zurlck:

Weibliche Beschéftigte in Elternzeit

100%
=400.000 p.a. 40%
60% 30%
30%
Angetretene Keine Ruckkehr in Wechsel zu Ruckkehr
Elternzeit Ruckkehr in den Beruf anderem zum alten
den Beruf Arbeitgeber Arbeitgeber

Entstehende Kosten

* Mehrkosten fiir zeitlich befristete Vertretung
* Minderproduktivitat bei zeitlich befristeter Vertretung

* Fluktuation: Anwerbe-, Auswahl-, Einstellungs- und
Einarbeitungskosten fur Ersatz

* Minderproduktivitat in der Einarbeitungsphase

* Ggf. Know-how-Verlust * Ggf. Minderpro-
duktivitat in der

Einarbeitungs-
phase (bei langerer
Elternzeit)

* Darlber hinaus entstehen Unternehmen hohe Kosten durch familienbedingte Fehlzeiten
aullerhalb der Elternzeit, u.a. erhohte Krankmeldungen, die auf die familiare Beanspruchung
und mangelnde Betreuungsangebote zurtckzufuhren sind

Quelle: BMFSFJ/Prognos



Vorhandene Betreuungsangebote

* Ursache dieser unzureichenden Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind ganz wesentlich
fehlende Angebote qualitativ hochwertiger Kindertagesbetreuung:

— Quantitat: Massive Unterversorgung besteht insbesondere im Bereich der Krippenplatze
fur Kinder unter drei Jahren:
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— Qualitat: In mehrfacher Hinsicht werden Kitas heute ihrem Anspruch zumeist nicht
gerecht:

- Mangelnde Service-Orientierung, u.a. hinsichtlich taglicher Offnungszeiten,
Schliel3zeiten in den Ferien, und Verzahnung mit anderen Betreuungsangeboten am Ort
(z.B. Tagesmdtter)

« Mangelnde Umsetzung des Bildungsauftrags und geringe Forderung der individuellen
Begabungen jedes Kindes

+ Unzureichende Ausbildung der Fachkrafte

Quelle: DJI, Perspektive Deutschland



Moglichkeiten betrieblicher Kindertagesbetreuung

* Mit eigenen Angeboten zur Kindertagesbetreuung kdnnen Unternehmen die
familienbedingten Fehlzeiten drastisch reduzierten

* Das Beispiel der Wintershall AG (Petrochemie) zeigt, wie eine Betriebs-Kita die
durchschnittliche Elternzeiten um tber 40% reduziert:

Beispiel Wintershall AG: Durchschnittliche .
Dauer der Elternzeit in Monaten Hintergrund:

33 39 * Mitte 1999: Ankindigung
42 der Einrichtung einer
] 7% e~ Betriebs-Kita

21 * Mitte 2001: Er6ffnung der
19 19 Kita mit 60 Platzen

Profil:
* Konzern der Petrochemie

— — * Betrachtung der 789
Beschaftigten am
Standort Kassel

* Frauenanteil 34%

1998 1999 2000 2001 2002 2003

* Neben der Verklrzung familienbedingter Auszeiten bewirken betriebliche Angebote zur
Kindertagesbetreuung:

— Steigerung der Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber
— Steigerung der Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen
— Scharfung des Profils als verantwortungsvolles Unternehmen
— Allgemeiner Image-Gewinn

Quelle: Wintershall AG
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* Unternehmen kdnnen eigene Angebote zur Kindertagesbetreuung mit ganz
unterschiedlichen organisatorischen Modellen realisieren:

Mogliche Modelle

Buchung von Beleg-
platzen in Einrichtungen

* Feste Buchung von
Platzen in bestehender
Kita durch das
Unternehmen, die
flexibel an Mitarbeiter-
kinder vergeben werden
kénnen

Vorteile

* Geringer Umsetzungs-
aufwand

¢ Nutzung o&ffentlicher
Foérderungen fiir den
laufenden Betrieb

Nachteile

* Nahezu kein Einfluss auf °

inhaltliche Gestaltung

* Mangelnde Flexibilitat
bei Ausrichtung auf
Unternehmenserforder-
nisse

Betrieblich geforderte
Elterninitiative

Kita in Tragerschaft einer
gemeinnitzigen Eltern-
initiative (e.V.), die sich
aus Mitarbeitern konsti-
tuiert

Finanzielle Forderung
durch das Unternehmen

Geringer Umsetzungs-
aufwand flr das
Unternehmen

Nutzung o6ffentlicher
Forderungen fiir den
laufenden Betrieb

Notwendiges hohes Maf}
personlichen Engage-
ments der Mitarbeiter

Nahezu kein Einfluss auf
inhaltliche Gestaltung

Professionelle Fihrung
zweifelhaft

Betriebs-Kita mit

Unternehmen als Trager

Unternehmen grindet
eigene Kita

Unternehmen betreibt
die Kita selbst operativ

Direkter Durchgriff des
Unternehmens auf alle
Bereiche der Kita
Nutzung des Férderpro-
gramm des Bundes fur
Betriebs-Kitas
(Investitionen)

Sehr hoher Umsetzungs-
aufwand

Offentliche Férderung
des laufenden Betriebs
nicht moglich

Professionelle Fuhrung
zweifelhaft

Empfehlung

Betriebs-Kita mit
Wohlfahrtsverband
als Trager

Unternehmen grindet
eigene Kita
Unternehmen betreibt
die Kita in Kooperation
mit einem gemein-
nutzigen Wohlfahrts-
verband

Hohes Mal an Durch-

griff des Unternehmens

auf alle Bereiche der

Kita

Nutzung o6ffentlicher

Fordermdglichkeiten

— fur Investitionen (U3-
Programm)

— fir laufenden Betrieb

Nutzung des Know-

hows erfahrener Kita-

Trager

Hoherer Umsetzungs-
aufwand

* Eine eigene Betriebs-Kita, die in Kooperation mit einem gemeinnutzigen Trager betrieben
wird, bietet das hdchste Mal} an Flexibilitat, passgenauer Ausgestaltung nach den
spezifischen Bedirfnissen des jeweiligen Unternehmens sowie maximale Nutzung
offentlicher Fordermoglichkeiten



* Betriebs-Kitas kdnnen in mehrfacher Hinsicht offentlich geférdert werden:

— Beim Bau bzw. der Herrichtung von Raumlichkeiten kdnnen insbesondere Fordermittel des
Bundes beantragt werden, die Teile der Investitionskosten abdecken
« Forderprogramm fur Betriebs-Kitas
« Forderprogramm zur Schaffung von Platzen fur Kinder unter drei Jahren
— Sofern die Kita in ihrem operativen Betrieb von einem gemeinnttzigen Trager (z.B.
Wohlfahrtsverbande wie Caritas, Diakonie, Rotes Kreuz, AWO) gefuhrt wird, kann die
Einrichtung im Rahmen des o6ffentlichen Finanzierungssystems die Ublichen
Betriebskostenzuschisse beantragen, die auch andere Kitas, z.B. kirchliche
Einrichtungen, erhalten
* In NRW hat im Sommer 2008 ein neues Finanzierungssystem fur Kitas eingefuhrt (KiBiz),
das insbesondere fur Unternehmen attraktiv ist, die in ihren Betriebs-Kitas lange
Offnungszeiten anbieten
* Bei Kooperation mit einem gemeinnutzigen Trager konnen bis zu 91% der laufenden Kosten
vom Land (36%) bzw. der Kommune (55%) getragen werden:

Finanzierungssystem in NRW (KiBiz; ab Mitte 2008)

* Land zahlt 36% der
Betriebskosten
Berechnungsgrundlage:
Nach Gruppenstruktur
und Alter der Kinder
differenzierte Pauschalen

Land NRW N

* Eltern zahlen Elternbei-
trage an Kommune,
differenziert nach
Einkommenssituation ¢ Kommune zahlt weitere

Kommune 55% Betriebskosten

¢ Kita-Betreiber erhalt
Eltern Kita insgesamt 91% der
Betriebskosten



* Eine qualitativ hervorragende Betriebs-Kita kann damit fur das Unternehmen nahezu

kostendeckend unterhalten werden:

Beispiel: Einnahmen-Ausgaben-Rechnung fiir Betriebs-Kita in NRW (in Tsd. EUR p.a.)

Profil:

Betriebs-Kita mit
vorbildlichem Personal-
schlissel in NRW

Anspruchsvolles pada-

gogisches Konzept -423

50 Platze in 6 Gruppen

Davon 24 Platze fur

Kinder unter 3 Jahren P |

Offnungszeiten 7:30 bis ersonak-
kosten

18:00 Uhr; keine
SchlieRzeiten

-123

Sach-
kosten

Ausgaben

-546

Gesamt-
kosten

60 -50
=9%
436
Offentliche  Essens- Saldo fiir
Zuschisse Geld der Unter-
Eltern nehmen
Einnahmen

* Die verbleibenden Betriebskosten (ca. 9%; d.h. ca. 1.000 EUR pro Platz) werden durch die
Reduktion von Ausfallzeiten sowie andere Effekte deutlich Gberkompensiert:

Wirtschaftlich relevante Effekte betrieblicher Kindertagesbetreuung

Deutliche Verklrzung von Elternzeiten (u.a. Vermeidung von Mehrkosten fur zeitlich
befristete Vertretung, Minderproduktivitat bei zeitlich befristeter Vertretung)

Reduktion von Fluktuation und damit verbundener Kosten (u.a. Vermeidung von
Anwerbe-, Auswahl-, Einstellungs- und Einarbeitungskosten flr Ersatz, Minderpro-

duktivitat in der Einarbeitsphase, ggf. Know-how-Verlust)

Reduktion von familienbedingten Ausfallzeiten, u.a. Krankheitstagen
Steigerung der Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber
Steigerung der Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen
Scharfung des Profils als verantwortungsvolles Unternehmen

Allgemeiner Image-Gewinn
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* In allen Phasen der Planung und Realisierung einer Betriebs-Kita stellen sich
Herausforderungen, die bewaltigt werden mussen, um die Potenziale einer eigenen
Einrichtung zur Betreuung der Mitarbeiterkinder tatsachlich auszuschoépfen:

Projektschritte

Bedarfs-
planung

Entwicklung
Grobkonzept

Kommunikation

Auswabhl eines
Tragers

Bauplanung/
Bau

Genehmigung/
Zuschusse

Ausgestaltung
Detailkonzept

Personalauswahl

Eroffnung

Wesentliche Herausforderungen

Abschatzung des Betreuungsbedarfs, differenziert nach
Altersgruppen

Achtung: Zumeist wird tatsachliche Nachfrage, auch bei
Mitarbeiterumfragen, massiv unterschatzt

Entwurf eines Grobkonzeptes, einschlieBlich Grofe,
Gruppen-/Altersstruktur, padagogische Ausrichtung und
Bildungsschwerpunkte, Offnungszeiten etc.

Erstellung eines ersten Business-Plans

Abstimmung mit dem Jugendamt

Gremienabstimmungen sowie schlussige interne und
externe Kommunikation des Vorhabens

Ableitung der Kriterien fur die Auswahl eines geeigneten
Tragers

Durchflihrung einer transparenten Ausschreibung sowie
Vertragsgestaltung mit dem Trager

Ableitung der Anforderungen an Bau bzw. Umbau
Ggf. Auswahl eines geeigneten Architekten
Bauliche Umsetzung des padagogischen Konzepts

Aufnahme in kommunalen Bedarfsplan und Beantragung
der Betriebserlaubnis (Jugendamt/Landesjugendamt)

Beantragung der Investitionszuschisse u. offentlichen
Mittel

Detaillierung des Einrichtungskonzepts, einschliel3lich
Tagesablauf, Personalplanung, Qualitatsmanagement

Klarung der Anbindung an HR-Funktionen des
Unternehmens und andere relevante Bereiche

Ableitung der Kriterien an Personalauswahl
Rekrutierung geeigneter Fachkrafte und Anleitung

Sicherstellung der Umsetzung des padagogischen
Konzepts in der ersten Betriebsphase
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* Wir stehen gerne zur Verfugung, Sie in allen Phasen der Projektrealisierung zu unterstutzen

* Ein gemeinsame Zusammenarbeit konnte mit einer detaillierten Machbarkeitsstudie fur eine
Betriebs-Kita in Inrem Unternehmen beginnen:

Projektschritte

Kommunikation

Auswahl eines
Tragers

Bauplanung/
Bau

Genehmigung/
Zuschiisse

Ausgestaltung
Detailkonzept

Personalauswahl

Eroffnung

Elemente einer Machbarkeitsstudie

Abschatzung des Betreuungsbedarfs, differenziert in
den Altersgruppen

Projektion der kiinftigen Betreuungsnachfrage

Entwurf eines Grobkonzeptes, einschliellich Grole,
Gruppen-/ Altersstruktur, padagogische Ausrichtung
und Bildungsschwerpunkte, Offnungszeiten etc.

Personalbedarfsplanung
Erstellung eines ersten Business-Plans

Darstellung/Bewertung erster Optionen zur
baulichen Umsetzung

Detaillierter Plan zur weiteren Umsetzung
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