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Wir wollen Motor der notwendigen Reformen in
der Bildungslandschaft sein.

Wir entwickeln richtigweisende Bildungsprojekte,
fur Unternehmen, Stiftungen und die Offentliche
Hand. Dabei bringen wir padagogische/
didaktische Expertise zusammen mit
wirtschaftlicher und organisatorischer Kompetenz
sowie stringentem Projekt-Management.
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Duale Ausbildung in Deutschlana:
Auch international das Mal3 der Dinge

® Die Ausbildungsinhalte sind an den tatsdchlichen Bedarten der
Unternehmen orientiert; Verdnderungen der Arbeitswelt flie3en
kontinuierlich in die Ausbildung ein.

® Die Ausbilder verfugen i.d.R. Uber hohe tachliche Qualifikation.

® Die produktive Arbeit der Auszubildenden ...
e st motivierend und damit didaktisch sinnvoll,
® senkt - durch den generierten Mehrwert - die Ausbildungskosten

fOr das Unternehmen.

® Neben der tachlichen Ausbildung werden Allgemeinbildung und
Uber-fachliche Schlusselqualifikationen (z.B. Mathematik) durch die
Berufsschule weiter ausgebaut.
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Neue Herausforderungen fur die Ausbildung:
Langfristigen Lernerfolg sichern, Lernkompetenz aufbauen

 Herausforderung bestmoglicher Lernerfolg: Unternehmen mussen sicherstellen,
dass die Investitionen in die Ausbildung den bestmoglichen Lernerfolg garantieren.

 Herausforderung Kompetenz zu lebenslangem Lernen: Aufgrund explodierenden
Wissens mussen Azubis die Fahigkeiten entwickeln, lebenslang eigenstandig zu
lernen und ihr gesamtes Arbeitsleben als Fortfuhrung der Ausbildung zu gestalten.

 Herausforderung Attraktivitat: Die Ausbildung muss so attraktiv wie moglich
gestaltet sein und jungen Menschen glaubwurdige Perspektiven eroffnen, um die
besten Kopfe innerhalb der schmaler werdenden Jahrgange von Schulabsolventen zu
gewinnen.

 Herausforderung breitere Zielgruppen: Aufgrund demographischer Wandel mussen
verstarkt Zielgruppen fur die gewerbl.-techn. Ausbildung gewonnen werden, die
bislang unterreprasentiert waren: Zum einen weibliche Auszubildende, zum anderen
Auszubildende mit Migrationshintergrund.

 Herausforderung strategische Steuerung: Der Investitions-Charakter des
Unternenmens-Engagements in der Ausbildung verlangt eine strategische Steuerung

dieses Investments.
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Die Erkenm‘nisse der Neurowissenschaften
helfen ur n beTer ZU verstehen

Es kor;zen die Vorausseii’unggh
gelingenden Lernens empirisch belegt

.
’

werden.



Lernen ist ein individueller, aktiver Prozess.

Lernmethode Erinnerung nach 3 Monaten in %

Horen (Erkldrung) 10 %

Sehen (Beispiel)

32 %

Machen (Erfahrung)

Quelle: Whitmore ,Coaching for Performance”
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Lernen gelingt am besten in personlicher
Interaktion und durch die Verknupfung mit
positiven Emotionen.

Negativer Stress mindert die kognitiven
Fahigkeiten.




Unser Gehirn liebt Heraustorderungen.

Sie zu Uberwinden, setzt drogen-dhnliche
Stofte trei: Sie machen uns glucklich, stolz
und selbstbewusst.




Unser Gehirn ist
nicht frage,
sondern
effizient:

Es lernt, was es
fOr lernens-wert
halt.

Die Relevanz
muss aufgezeigt
werden.
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Altes Modell: Neues Modell:
Lernen als passives Lernen als akfiver
Entgegennehmen Prozess




Uberblick: Zentrale Voraussetzungen gelingenden Lernens

 Die Eigenverantwortlichkeit des Lernenden muss in den Mittelpunkt der Ausbildung
geruckt werden.

* Azubis konnen groBere Aufgaben und Lern-Herausforderungen ,zugemutet” und
zugleich weitreichende Autonomie bei der Bewaltigung eingeraumt werden.

* Der Verbindung von intellektueller Kognition mit Emotionen und personeller
Interaktion muss mehr Raum im Alltag einer Ausbildung gegeben werden.

* Die Rolle der Ausbilder muss weiterentwickelt werden: Mitarbeiter, die Azubis
begleiten, sollten sich als ,,Lern-Coaches* verstehen, die primar Hilfe zum
selbstandigen Lernen geben anstatt ,anzulernen”.

* Auszubildende mussen noch starker erfahren, welche Relevanz das Gelernte fur inre
personliche Weiterentwicklung hat.

* Auszubildende mussen ihr eigenes Lernen reflektieren (,Meta-Kognition®), um immer
besser in der Lage zu sein, sich selbst geeignete Lern-Arrangements und damit die
Voraussetzungen fur effizientes Lernen zu schaffen: Kompetenz fur eigenstandiges
Lernen.
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Mogliche Umsetzung muss zunachst bei Ausbildern ansetzen:
Ausbilder werden ,Lern-Coaches”

e Ausbilder als aktiver
Sender”, Azubi als

Traditionelles rezeptiver ,Empfanger”
Rollenverstandnis Ausbilder als
Ausbilder JVielwisser”/"Vielkonner”, o

Azubi als ,Wenigwisser”/
“Wenigkdnner”

Selbstverstandnis Aufgabe Qualifikation

JAnlernen”: Vermittlung von
fachlichem Wissen und
Kénnen - nach dem
heutigen Stand der Industrie
Betrachtung der Gruppe

Zentrale Herausforderung

-achliche Qualifikation
PAdagogische/didaktische
ntuition

JLern-Coach”: Begleitung

und Unterstutzung des
Zukunftweisendes aktiven Lernens durch
Rollenverstandnis ge:‘tAZUb"‘ I
<6 artnerschaftliches o
3] Lern-Coach Verhaltnis
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Unterstutzung des einzelnen o
Azubis beim aktiven Lernen: o
ZielfUhrende Gestaltung von
Lern-Herausforderungen
Mentoring: individuelle

Beratung bei Gestaltung o
eigener Lernprozesse
Qualifizierung fur

eigenstandiges lebens-

langes Lernen

Fachliche Kompetenz
Padagogische/
didaktische/
lerntheoretische
Kompetenz
Mentoring-Kompetenz

Mittwoch, 10. Juli 13



Kompetenz-Ziel bel den Azubis:
Eigenstandig lebenslang welter lernen konnen

Selbstverstandnis Aufgabe Qualifikation

®  Rezeption”: ® \Verinnerlichung der ® Fachliche Kompetenz

Entgegennehmen von prasentierten Lerninhalte e Soft-Skills
prdsentierten Lerninhalten

(,auf der Fernseh-Couch”)

Traditionelle
ZLiel-Vorstellung

swAUuslernen*

Zentrale Herausforderung

Aktiver Lerner ¢ Eigenstandige ¢ Fachkompetenz
Zukunfeweisende Eigenverantwortlich fur Entwicklung und Losung o Soft-Skills
- seinen Lernerfolg von individueller Lern- ¢ Lernkompetenz:
Z'e,l Vetstelling ‘ Verstandnis der Herausforderungen Fahigkeit, effizient
» YWeiter lernen Herausforderung lebens- eigenstdndig lebenslang
langen Lernens zu lernen

abc
_tll,quaq_n

consulting

Mittwoch, 10. Juli 13



Umsetzung in der Praxis:
CHARME-Konzept pragt Lern-Herausforderungen

Sinnvolle
Aufgaben

® |ndividuelle

Lern-Heraus-

forderungen
® Autonomie

hinsichtlich
Umsetzung
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Challenge: Es wird ein klar definiertes Ziel verfolgt, das eine echte
Herausforderung darstellt, die fur den Lerner zu meistern moglich ist.

Autonomy: Der Lerner kann autonom/eigenverantwortlich persdnliche
L&sungswege entwickeln.

Relevance: Die persdnliche Relevanz ist fUr den Lerner jederzeit
erkennbar

Measure: Das Erreichen des Zieles kann objektiv gemessen werden
(qualitativ/quantitativ/zeitlich)

Evaluate: Der Lerner wird angehalten, seinen Lern-Prozess zu
dokumentieren, zu reflektieren und Ubertragbare Erkenntnisse fur die
Lésung zukUnftiger Lern-Herausforderungen zu identifizieren.




Umsetzung in der Praxis:
ZUu schaffende Voraussetzungen

Kurzfristig
umzusetzen
(6 Monate)

Workshops
mit Ausbildern
Zum neuen
Rollenverstandnis

Ausrichtung

Azubis-Alltag
an CHARME-
Konzept

Unterstutzende

Medien/Tools
fur Ausbilder
und Azubis

()
()

()
~

CC

Miﬂelfristig Kriterien zur Unternehmen
Kriterien zur Auswahl/ r -

umzusetzen Auswahl/ CBewertung yon C interne

(12 Monate) Bewertung von Azubis Kommunikation
Ausbildern O m

Kontinuierl. Basis-Briefing
Einbindung Mentoring fur alle an der
der Berufs- auch der Ausbildung
schule Ausbilder beteiligten MA
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thomas.tillmann@
abc-tillmann.de
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